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RESUMO

A lideranca e a aprendizagem organizacional sdo construtos considerados complexos e multifacetados.
Muitos sdo os estudos que tratam de cada um desses dois temas de forma isolada, focando aspectos
especificos de cada um deles. No entanto, o estudo integrado dos construtos lideranga e aprendizagem
ainda nao € muito recorrente. Este artigo teve como objetivo analisar alguns dos trabalhos que constituem a
pesquisa académica sobre lideranca e aprendizagem organizacional, considerando os trabalhos que tratam
dos dois construtos de forma integrada. Para isso, a metodologia adotada envolveu uma extensiva revisdo
bibliografica sobre os temas em artigos do EnANPAD, em alguns dos principais periédicos nacionais e
internacionais da area classificados pela CAPES com o conceito Qualis A e B, além de obras das areas de
Comportamento Organizacional, Lideranca e Aprendizagem Organizacional. Os trabalhos encontrados
foram lidos e classificados. A partir da literatura encontrada sobre o tema, realizou-se uma observacdo mais
aprofundada envolvendo os autores dos trabalhos, titulo, objetivo, ano e veiculo de publicagdo, além das
principais contribuicdes. As conclusfes revelam que apesar de estudos envolvendo os temas lideranca e
aprendizagem organizacional serem de extrema relevancia, por delinearem 0s comportamentos e
mecanismos pelos quais a lideranca impacta na aprendizagem organizacional, eles ainda sdo escassos.

Palavras-chave: lideranca, aprendizagem organizacional, contribuicfes.

ABSTRACT

Leadership and organizational learning: results of the integration among the two
themes

The Leadership and Organizational learning constructs are considered complex and multifaceted. There are
many studies deal each of these two themes in isolation, focusing on specific aspects of each. However, the
integrated study of leadership constructs and learning is still not very recurrent. This article aims to analyze
some of the works that constitute the academic research on leadership and organizational learning,
considering the work that address two constructs in an integrated manner. For this, the methodology
involved an extensive literature review on the topics in the articles ENANPAD in some of the major national
and international journals in the area classified by the concept Qualis CAPES A and B, as well as works from
the areas of Organizational Behavior, Leadership and Organizational Learning. The studies found were read
and sorted. From the literature found on the topic, held a note further work involving the authors, title,
objective and publishing vehicle year, besides the main contributions. The findings reveal that although
studies involving subjects such as leadership and organizational learning are extremely important for
delineating the behaviors and mechanisms by which leadership impacts on organizational learning, they are
still scarce.
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